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UASG 343001

SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO AMAZONAS/AM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
3/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigao

DAYANE ESTEVO ALVES

Restauragdo da Igreja de Sdo Sebastido situada no Centro Histérico de Manaus.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagdo

15/04/2026 16:04

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Agbes d'e !mpugnacao Licitantes podem tomar a acdo de impugnar
do edital ou do . . < < . <
resultado algum documento ou decisdo da administracdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
- quanto ao certame licitatério.
contratacao
Impactos
1 Atraso na realizagdo do certame e consequente perda do recurso pelo fim do exercicio financeiro
Acoes Preventivas
P-01 Os documentos licitatérios (Projeto Basico, Edital, Anexos) devem passar por revisio Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
administrativa e técnica, buscando coeréncia e conformidade, evitando futuras indagacdes RAFAEL NASCIMENTO DE
pelos licitantes. Também, durante a fase de selecdo do fornecedor, deve haver exatiddo e AZEVEDO
transparéncia quanto as agdes e decisdes tomadas, visando diminuir possiveis contestagdes
quanto a escolha do vencedor.
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso exista alguma informacgdo técnica ou administrativa que necessite de esclarecimento, as Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
respectivas dreas devem trabalhar em conjunto para dirimir eventuais davidas. RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Assinatura do contrato Recusa Ela assmatl.lra do contrato  na Gestdo de Contrato Administracao Meédio
apresentacao das garantias.
Impactos
1 Necessidade convocagéo do segundo colocado. Necessidade de realizar outra licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios de habilitagdo que selecione licitantes capazes de executar o objeto, Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Executar garantia. Aplicar sangdo cabivel. Convocar segundo colocado na licitagdo. Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Necessidade de alteragbes  contratuais
qualitativas que decorram de revisdes de projeto
Alteracdes contratuais. e/ou esp egflcag(jes, sem HFI‘ESCII‘DO de ESC,OP © Gestdo de Contrato Administracao Médio
ou transfiguracdo do objeto, e que sejam
imprescindiveis para a funcionalidade plena do
objeto contratado.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Alteracdo do valor.

Acoes Preventivas
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P-01 Estabelecer critérios de habilitagdo que selecione licitantes capazes de executar o objeto. Responsaveis: RAFAEL ~ NASCIMENTO DE
AZEVEDO, DAYANE ESTEVO
ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar alteracdo contratual Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Legislacdo vigente. 'l:“atos cariactc'erlz"a dos na legislagao vigente como Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Fatos Principe".
Impactos
1 Alteracéo do valor.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer corretamente a responsabilidade pelas causas de alteragdo contratual. Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar alteragdo contratual. Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Erro de execugdo por subcontratada; ndo
Erro de execugdo por atendimento das condigdes de aceitacdo dos ~ - ~ -
. . . . Gestdo de Contrato Administragdo Médio
subcontratada. servigos ou irregularidade cometida nos casos
de subcontratagdo de servicos.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer corretamente a responsabilidade pelas causas de erros de execugdo. Realizar Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
fiscalizacdo diligente da execugdo da obra. RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar o refazimento dos servigos executados. Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ocorréncia de epidemia/pandemia durante a
Oc.orre.nma ' de execugdo contratual que ocasionem 1rnPactos 0 -~ de Contrato Administracio Médio
epidemia /pandemia. andamento do(s) servico(s) devidamente
comprovados.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Paralisacdo da obra. Alteracdo do valor.
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente. ~ Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execucdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
as mudangas. Realizar alteracdo contratual RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atos de vandalismo, roubos e furtos que causem
R-07 Atos de vandalismo, danos. ;jis instalacdes ou‘ aos equil‘)a‘rr.lentos / Gestio de Contrato Administracio Baixo
roubos e furtos. materiais, antes do recebimento definitivo pela
Contratante.
Impactos
1 Prever clausulas que prevejam a seguranca do local das obras
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas que prevejam a seguranga do local das obras. Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aumento da seguranga, se necessario. Alteragao do prazo de entrega Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Gestdo inadequada do(s) servigo(s) por parte da
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contratada, no que tange aos Servigos
Gestdo inadequada do executados ou nfo atendimento aos parametros

(s) servigo(s) por parte e projeto, critérios de medi¢do, normas Gestdo de Contrato Administracao Médio
da contratada. técnicas e diretrizes, agentes reguladores ou
quaisquer o6rgdos de controle e fiscalizacdo
externos.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Paralisacdo da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer corretamente a responsabilidade pelas causas de erros de execugdo. Realizar Responsavel: RAFAEL NASCIMENTO DE
fiscalizacao diligente da execugdo da obra. AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execucdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsavel: RAFAEL ~ NASCIMENTO DE
as mudangas. Realizar alteragdo contratual AZEVEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
i&;gnfortmto ou forca Caso fortuito ou forca maior. Gestdo de Contrato Administracao Médio
Impactos
1 Alteracgdo do prazo de entrega da obra. Paralisacao da obra. Alteragdo do valor.
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente.  Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execugdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
as mudangas. Realizar alteracdo contratual RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Valor rna1§ elevado do Valor~ mais elevad0~d0 que o. [.)revisto para a Gestio de Contrato Administracio Médio
que o previsto. solucgdo da recuperacao e requalificacéo.
Impactos
1 Alteracao do valor.
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente. ~ Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdo cabivel. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro. Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Gestdo do contrato Gestdo do contrato do préprio IPHAN. Gestdo de Contrato Administracao Médio
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Paralisacdo da obra
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente. ~ Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,
RAFAEL NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato. Responsaveis: DAYANE ESTEVO ALVES,

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DAYANE ESTEVO ALVES

Membro da comissao de contratacao

RAFAEL
AZEVEDO

NASCIMENTO DE
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RAFAEL NASCIMENTO DE AZEVEDO

Membro da comissdo de contratacao

BEATRIZ CALHEIRO DE ABREU EVANOVICK

Autoridade competente
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